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мΦ /¸C[²¸bL!5 

мΦм     ¸Ǌ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅƴƎ bƎƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴ 

мΦмΦм aŀŜ ǝǊǿŜŘŘ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ Ń ǘƘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎ ƻϥǊ ƎƻǊũŜƴƴƻƭΦ aŀŜϥǊ ǘŜǊƳ ϥŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ 

ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭϥ ȅƴ ŘƛǎƎǊƛŬƻ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ Řȅƴƻƭ ŃϥǊ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŘǊƻǎ ŬƭƻŜŘŘ 

ƭŀǿŜǊ ƻ ƅȅƴȅŘŘƻŜŘŘΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅǊ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳΣ ƘŜƴŜōƛƻƴΣ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘΣ ǘǊŜƅǳƴƛŀǳ ŀ 

ǘƘƛǊǿŜŘŘŀǳ ǊȅŘȅƳ ȅƴ Ŝǳ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ŦŜƭ ŎȅƳǳƴŜŘ ŀŎ ȅƴ ŘȅƳǳƴƻ Ŝǳ ŎŀŘǿΦ .ǿǊƛŀŘ ȅ ƎȅŦǊŜǎ 

Ƙƻƴ ƻ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ŀ ŎƘȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ȅǿ ŎȅƴƻǊǘƘǿȅƻϥǊ /ȅƴƎƻǊ ŀϥǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭ κ ȅ ŎȅƘƻŜŘŘ ƛ 

ŘŘŜŀƭƭ ƎǿŜǊǘƘ ŀ ŘƛŘŘƻǊŘŜō ŀǊōŜƴƴƛƎ ȅǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ȅƴƎ bƎƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ŀϥǊ ũƻǊŘŘ ƻǊŀǳ 

ƻϥǳ ŘƛƻƎŜƭǳ ŀϥǳ ƎǿŜƭƭŀΦ  

мΦмΦн aŀƴȅ  ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘƛƻƎŜƭǳ ǘǊǿȅ ŘŘŜŘŘŦǿǊƛŀŜǘƘ ŀϥǊ ǎȅǎǘŜƳ 

Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ όƎǿŜƭŜǊ ƛǎƻŘύΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŀƎ ŀǎŜŘŀǳ ŘȅƴƻŘŜŘƛƎ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ƳŀŜ ƴƛŦŜǊ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ 

ƘŜō Ŝǳ ŘȅƴƻŘƛ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ŀǊŎƘŜƻƭŜƎƻƭ ŀŎ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭΦ Dŀƭƭ ŀǎŜŘŀǳ ƘŜō 

Ŝǳ ŘȅƴƻŘƛ ŦƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŀƎƻǊŜŘ ƛ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ŀƴƎƘȅŘƴŀǿǎ ƴŜǳ ƎƻƭƭŜŘ ǘǊǿȅ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ƎǿŀƛǘƘ 

ŀǊŀƭƭΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘ ŀǎŜŘŀǳ ŘȅƴƻŘŜŘƛƎ ƛ ŘǊŜŬ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ Ǝŀƭƭ ŎȅŘƴŀōƻŘ 

ŀǎŜŘŀǳ ƘŜō Ŝǳ ŘȅƴƻŘƛΣ ǘǊǿȅ ŘŘǳƭƭƛŀǳ ƳŜƎƛǎ ȅǊ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘ ƘǿƴΣ ƘŜƭǇǳ ƛ ƴƻŘƛ Ŝǳ ƘŀǊǿȅŘŘƻŎŃŘ ŀϥǳ 

ŘƛƻƎŜƭǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ ¸ƴƎ bƎƘȅƳǊǳΣ ƳŀŜ ŘǊƻǎ нллΣллл ƻ ŀǎŜŘŀǳ ǘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ƘŜō Ŝǳ 

ŘȅƴƻŘƛ ǿŜŘƛϥǳ ŎƻŦƴƻŘƛ ŀǊ ȅ ǇŜŘǿŀǊ /ƻŦƴƻŘ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ǊƘŀƴōŀǊǘƘƻƭ ǎȅŘŘ ōŜƭƭŀŎƘ 

ȅƴ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘ ȅƴ ȅ ǎȅǎǘŜƳ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ ƻ Řŀƴ 5ŘŜŘŘŦ ȅǊ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ό/ȅƳǊǳύ нлмсΦ  

   CŬƎΦм DƻƭȅƎŦŀ ƎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ƻ ƘŀǊōǿǊ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ŀ tƘŜƴ /Ŝƛ 
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мΦмΦо aŀŜ муфс ƻ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ŀŎ ŀŘŜƛƭŜŘŘŀǳ ǿŜŘƛϥǳ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅƴ ȅ ϥwƘŜǎǘǊ ƻ !ŘŜƛƭŀŘŀǳ ƻ 5ŘƛŘŘƻǊŘŜō 

tŜƴǎŀŜǊƴƠƻƭ ŀ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ !ǊōŜƴƴƛƎϥ ȅƴƎ bƎƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ aŀŜ ƭƭŀǿŜǊ Ƴǿȅ ƻ ŀŘŜƛƭŜŘŘŀǳ ŀ 

ŀŘŜƛƭŀŘǿȅŘ Ŏȅƴ мфпу ǿŜŘƛϥǳ ŘƛƻƎŜƭǳ Ǝŀƴ Ŝǳ ōƻŘ ƻ ŦŜǿƴ ϥŎǿǊǝƭϥ ŀŘŜƛƭŀŘ ǊƘŜǎǘǊŜŘƛƎΦ aŀŜ 

ŀŘŜƛƭŀŘ ǊƘŜǎǘǊŜŘƛƎ ȅƴ ǳƴ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƴƻŘƛΣ Ǝŀƴ /ŀŘǿΣ ŦŜƭ ǳƴ ƻ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ǇŜƴǎŀŜǊƴƠƻƭ 

ƴŜǳ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ hƘŜǊǿȅŘŘ ƘȅƴƴȅΣ ōȅŘŘŀƛ ŀƴƎŜƴ ŎŀƴƛŀǘŃŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴǊƘȅǿ ǿŀƛǘƘ 

ŀ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƎȅƳŜǊƛŀŘ ȅǊ ŀŘŜƛƭŜŘŘ ƴŜǳ ǳƴǊƘȅǿ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō 

ǇŜƴǎŀŜǊƴƠƻƭ ƴŜǳ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ς ŀ ŜƭǿƛǊ ȅƴ DŀƴƛŀǘŃŘ !ŘŜƛƭŀŘ wƘŜǎǘǊŜŘƛƎΦ ¸ƴ ƎǊƻŜǎ ƛϥǊ ƎǊŜŘ 

ƎȅũǊŜŘƛƴΣ ƳŀŜϥǊ ǊƘŜǎǘǊƛŀŘ ȅƴ ŎǿƳǇŀǎǳϥǊ ŀŘŜƛƭŀŘ ŎȅŦŀƴ ς ȅ ǘǳ ƳŜǿƴ ŀϥǊ ǘǳ ŀƭƭŀƴΣ ŀŎ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ 

ǳƴǊƘȅǿ ƻǎƻŘƛŀŘŀǳ ƴŜǳ ŶǝŀŘŀǳΦ 

мΦмΦп aŀŜ Ǝŀƴ DŜǊŜŘƛƎƛƻƴ нсн ƻ IŜƴŜōƛƻƴ /ƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎΦ /ƻŦǊŜǎǘǊǳ ȅǿϥǊ ũƻǊŘŘ ȅ ƳŀŜ ƘŜƴŜō ƴŜǳ 

ǎŀƅŜ ŀǊŎƘŜƻƭŜƎƻƭ ƻ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƎȅŘƴŀōƻŘ Ǝŀƴ ȅ ƎȅŦǊŀƛǘƘΦ aŀŜϥǊ ǘŜǊƳ 

ϥƘŜƴŜō ƎƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎϥ ȅƴ ŜŀƴƎ Ŝƛ ƎǿƳǇŀǎ ŀŎ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƴƛŘ ȅƴ ǳƴƛƎ ŎŜǎǘȅƭƭ ŀŘƴŀōȅŘŘǳǎΣ ŀōŀǘŀƛ 

ŀ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ŎƭŀŘŘǳ Ŏȅƴ-ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭΣ ƻƴŘ ƘŜŦȅŘ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ƳŜƎƛǎ ƻŘȅƴŀǳ ŎŀƭŎƘΣ ŀƴŜŘŘƛŀŘŀǳ 

ŎŀƴƻƭƻŜǎƻƭ ŀƳŘŘƛŦŀŘ ŀŎ ƻƭƛƻƴ ȅ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ ƘŀŜŀǊƴΣ Ǝƭƻ ŀ ƭƭŜŎƘƛΦ aŀŜ ǊƘŀƛ ƘŜƴŜōƛƻƴ ŎƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎ 

ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ǎȅϥƴ ǎŜŦȅƭƭ ƴŜǳ ŀŘŦŜƛƭƛƻƴ ŀŎ ƴƛŘ ƻŜǎ Ǝŀƴ ŜǊŀƛƭƭ ƻƭƛƻƴ ƎǿŜƭŀŘǿȅ ǳǿŎƘōŜƴ ȅ 

ŘŘŀŜŀǊΣ ƻƴŘ ƳŀŜ Ŝǳ ƘŀǊŎƘŜƻƭŜƎ ƎƭŀŘŘŜŘƛƎ ƻ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ bƻŘ ŎƻŦǊŜǎǘǊǳ ȅǿ 

ƎǿŀǊŎƘƻŘ ȅ ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ŀǊŎƘŜƻƭŜƎƻƭ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ƎƻǊƻŜǎƛ ƻ ŦŜǿƴ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ŀ ƘŜƴŜōƛƻƴΦ aŀŜ Ƙȅƴ 

ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ũŀōǊƛƎ ŶǎŜƎƻƭ ȅǊ ƘŜƴŜōΣ Ŝƛ ƭƭŜƻƭƛŀŘ ŀŎ ǳƴǊƘȅǿ ŀǊǘŜũŀŎǘŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ ŀ 

ǘƘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭΦ aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ƻǎ ȅŘȅŎƘ ŀƳ ǿƴŜǳŘ ƎǿŀƛǘƘ ŀ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ƴŜǿƛŘ 

ƘŜƴŜō ƎƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎ ȅƴ ŶǎŜƎƻƭΣ ƳŀŜϥƴ ŘŜōȅƎ ȅ ōȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƛ ŎƘƛ ǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ƛ /ŀŘǿ ŀƳ ƎŀƴƛŀǘŃŘ 

ς ŀ ŜƭǿƛǊ ȅƴ DŀƴƛŀǘŃŘ IŜƴŜō DƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎΦ  

мΦмΦр aŀŜ мн ƻ .ŀǊŎƛŀǳ ŀ DŜǊŘŘƛ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ /ƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎ ȅƴƎ bƎƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ aŀŜ ŎƻŦǊŜǎǘǊǳ ȅƴ ƴƻŘƛ 

ǇŀǊŎƛŀǳ ŀ ƎŜǊŘŘƛ ǎȅŘŘ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ DȅƳǊǳΦ aŀŜƴǘ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ Ǌŀƴ 

ŘȅŘŘƛŀŘ ƻϥǊ ŎȅŦƴƻŘ ŎŀƴƻƭƻŜǎƻƭ ƛ Ǝŀƴƻƭ ȅǊ ǳƎŜƛƴŦŜŘ ƎŀƴǊƛŦΦ aŀŜ ŎƻŦǊŜǎǘǊǳ ȅƴ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘ 

ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ȅƴ ȅ ōǊƻǎŜǎ ƎȅƴƭƭǳƴƛƻΤ ǊƘŀƛŘ ƛ ŀǿŘǳǊŘƻŘŀǳ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƭƭŜƻƭ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ŘƛŘŘƻǊŘŜō 

ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅ ǎŀƅŜ ǿǊǘƘ ōŜƴŘŜǊŦȅƴǳ ŀ ŘŘȅƭƛŘ ǊƘƻƛ ŎŀƴƛŀǘŃŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴǊƘȅǿ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƴŜǳ 

ōŜƛŘƛƻΦ 

мΦмΦс aŀŜ ǇŜŘŀƛǊ ŀǊŘŀƭ ȅƴƎ bƎƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ǿŜŘƛϥǳ ŘȅƴƻŘƛ ǘǊǿȅϥǊ DƻŦǊŜǎǘǊ ƻ 5ƛǊǿŜŘŘŀǳ ƻ 5ŘƛŘŘƻǊŘŜō 

IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ ¸ ƳǿȅŀŦ ƻϥǊ ǊƘŀƛƴ ȅǿ ¢ƛǊǿŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ¦ŎƘŜƭŘƛǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ǎȅϥƴ 

ƎƻǊŎƘǳŘŘƛƻ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ǌŀƴƴŀǳ ŘǿȅǊŜƛƴƛƻƭ ŀ ƎƻƎƭŜŘŘƻƭ ȅ ǎƛǊΦ aŀŜ ¢ƛǊǿŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ 5ȅũǊȅƴ 

¢ŜƛŬ LǎŀŦ ǿŜŘƛϥƛ ƭƭŜƻƭƛ ȅƴ ȅ ŘŜ-ƻǊƭƭŜǿƛƴΣ ŀŎ ƳŀŜϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ǊƘŀƴƴǳϥƴ ǊƘŀƴƴƻƭ Ń {ƛǊ .ŜƴŦǊƻ ŀ {ƛǊ 

DŀŜǊŦȅǊŘŘƛƴΦ aŀŜ ¢ƛǊǿŜŘŘŀǳ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ 5ȅũǊȅƴ 5ǊŜŦŀŎƘ-CŜƭƛƴŘǊŜ ŀ ¢Ƙȅǿƛ ǿŜŘƛϥǳ ƭƭŜƻƭƛ ȅƴ {ƛǊ 

DŀŜǊŦȅǊŘŘƛƴΣ ƻƴŘ ƳŀŜ ǊƘŀƴ ƻƘƻƴȅƴǘ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛϥƛ ƭƭŜƻƭƛ ƻ ŦŜǿƴ Ŷƴ ŘŘŜƘŜǳƻƭ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ 
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мΦмΦт aŀŜ Ǝŀƴ DŜǊŜŘƛƎƛƻƴ мо ƻ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ŘȅƴƻŘŜŘƛƎ ƘŜŦȅŘΣ ǎȅϥƴ ƎƻƭȅƎǳ ōƻŘ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘŀǳ 

ȅŎƘǿŀƴŜƎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘȅƳŎƘǿŜƭ όǎȅϥƴ ƎƻŦȅƴ ŀƳ DŀƴƛŀǘŃŘ !ǊŘŀƭ DŀŘǿǊŀŜǘƘύ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŀƛǘƘ ŀǊ 

ƎƻŜŘ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƘȅƴΦ ¸Ǌ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ȅǿΥ 

 hΩǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ Ƙȅƴ ƳŀŜ Ǝŀƴ !ōŜǊǘŜƛŬΣ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ ŀ ¢ƘǊŜƎŀǊƻƴ DȅŦŀǊǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 9ǊǘƘȅƎƭ п 

ȅƴ Ŝǳ ƭƭŜΦ aŀŜϥǊ /ȅŦŀǊǿȅŘŘƛŀŘŀǳ Ƙȅƴ ȅƴ ŘƛƭŜǳϥǊ Ƙŀǿƭƛŀǳ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ƎŀƴƛŀǘŜƛǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀŘŜƛƭŀŘΣ 

ǎŀƅŜ ƴŜǳ ŀǊŘŀƭ ōŜƴƻŘƻƭ ǎȅϥƴ ƎƻƭȅƎǳ ōƻŘ Ƴǿȅ ƻ ƎȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳ ƻ Ǌŀƴ Ǉŀ ǿŀƛǘƘ ȅ ƎŜƭƭƛǊ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ 

ƘŜō ŦƻŘ ŀƴƎŜƴ ŎŀƴƛŀǘŃŘ ŎȅƴƭƭǳƴƛƻΦ aŀŜ ŎƻŜŘ ƳŜǿƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 

ŘƛƻƎŜƭǳΥ ǊƘŀƛŘ ǊƘƻƛ с ǿȅǘƘƴƻǎ ƻ ǊȅōǳŘŘ ƛϥǊ ŀǿŘǳǊŘƻŘ ƭƭŜƻƭ Ŏȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎƻŜŘ ƳŜǿƴ 

ŀǊŘŀƭ ƎŀŘǿǊŀŜǘƘΦ  

мΦн     !ǊŘŀƭƻŜŘŘ /ŀŘǿǊŀŜǘƘ 

мΦнΦм aŀŜϥƴ ƻŦȅƴƴƻƭ ƛ !ǿŘǳǊŘƻŘŀǳ /ȅƴƭƭǳƴƛƻ [ƭŜƻƭ ƎŀŘǿ ƴŜǳ ǿŜƭƭŀ ŎȅƳŜǊƛŀŘ ŀ ƎƻƭǿƎ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ 

ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ŘȅƴƻŘŜŘƛƎ ƻ Řŀƴ 5ŘŜŘŘŦ /ȅƴƭƭǳƴƛƻ ό!ŘŜƛƭŀŘŀǳ wƘŜǎǘǊŜŘƛƎ ŀŎ !ǊŘŀƭƻŜŘŘ /ŀŘǿǊŀŜǘƘύ 

мффлΦ aŀŜϥǊ 5ŘŜŘŘŦ Ƙƻƴ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ŝƛ ƎǿƴŜǳŘ ȅƴ ƻŦȅƴƴƻƭ ƛϥǊ ŀǿŘǳǊŘƻŘ ƭƭŜƻƭ ƴƻŘƛ ŀ ŘȅƴƻŘƛ 

ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ƴŜǿȅŘŘ ǘǊǿȅ ōŜƴŘŜǊŦȅƴǳ Ǉŀ Ǌŀƴƴŀǳ ƻϥǳ ƘŀǊŘŀƭ ǎȅŘŘ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō 

ǇŜƴǎŀŜǊƴƠƻƭ ƴŜǳ ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ 

CŬƎΦ н ¢ŜǊŀǎŀǳ {ƛƻǊŀƛŘŘ ƴƻŘǿŜŘŘƛŀŘƻƭ ȅƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴ 

¶ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ¶ /ŜƴŀǊǘƘ 

¶ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¶ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ 

¶ !ŘǇŀǊ ¶ [ƭŀƴǊƘȅǎǘǳŘ 

¶ !ōŜǊǘŜƛŬ ¶ [ƭŀƴǎŀƴǜŦǊŀŜŘ 

¶ [ƭŀƴōŜŘǊ tƻƴǘ {ǘŜũŀƴ ¶ bŜǿ vǳŀȅ 

¶ [ƭŀƴōŀŘŀǊƴ CŀǿǊ ¶ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ 

¶ [ƭŀƴŘȅǎǳƭ   
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мΦнΦн aŀŜ Ƴǿȅ ƴŀ рлл ƻ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀŎ ƳŀŜƴǘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ŦŜƭ 

ƭƭŜƻŜŘŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ Ǝŀƴ ȅ ǊƘŀƛ ǎȅϥƴ ȅƳǿŜƭŘ Ń ƴƘǿ ŀŎ ȅƴ ōȅǿ ƴŜǳϥƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ȅƴƻΦ 

мΦнΦо aŀŜ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ Ń ǘƘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ŶǎŜƎƻƭ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎ ƻϥǊ ƎƻǊũŜƴƴƻƭΦ aȅƴŜƎƛǊ Ŝǳ 

ŘƛŘŘƻǊŘŜō ŀǊōŜƴƴƛƎ ȅƴƎ ƴƎƘȅƳŜǊƛŀŘ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀŎ ƴƛŘ ƳŜǿƴ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ǳƴƛƎƻƭΦ Dŀƭƭŀƛ Ƙȅƴ ŦƻŘ ȅƴ 

ōŀǘǊǿƳ ȅǊ ŀƴƘŜŘŘƛŀŘΣ ǘǊŜŦƴ ȅ ƎƻŦƻŘ ŀϥǊ ƭƭŜƛƴƛŀǳ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŀϥǊ ǊƘǿȅŘǿŜƛǘƘƛŀǳ ƻ ƭǿȅōǊŀǳ ȅƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ ŃϥǊ ŀǊŘŘǳƭƭ ŀϥǊ ƳŀǘƘ ƻ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳΣ Ŝǳ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŀϥǳ ƳŀƴȅƭƛƻƴΦ 

мΦнΦп aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ Ŝƛ ōƻŘ ȅƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ǊƘŜƻƭƛ ƴŜǿƛŘ ȅƴ ƻŦŀƭǳǎ ƳŜǿƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ŜǊ 

Ƴǿȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŝǳ ŎȅƳŜǊƛŀŘ ŀϥǳ ƎƻƭǿƎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘƛƻƎŜƭǳ ŀϥǳ ƎǿŜƭƭŀΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ Ŏȅƅŀǿƴƛ ƘȅƴΣ 

ƳŀŜ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ Ǌŀƴ ŘȅƳŎƘǿŜƭ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ŀ ǘƘƻǊǊƛΣ ǘƻǇƛƻ ŀ ǘƘƻŎƛƻ ŎƻŜŘΦ 

мΦо     !ǊŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ŀ /Ƙȅƴƭƭǳƴƛŀǳ wƘŜƻƭƛ 

мΦоΦм aŀŜ ŀŘǊŀƴ тм ƻ 5ŘŜŘŘŦ мффл ȅƴ ƴƻŘƛ ȅ ōȅŘŘ ȅƴ ŘŘȅƭŜǘǎǿȅŘŘ ŀǊ ȅǊ !ǿŘǳǊŘƻŘ /ȅƴƭƭǳƴƛƻ [ƭŜƻƭ 

ό!/[ƭύΣ ƻ ōǊȅŘ ƛϥǿ ƎƛƭȅŘŘΣ ƛ ƭǳƴƛƻ ŀ ŎƘȅƘƻŜŘŘƛ ŎȅƴƛƎƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎŀŘǿ ŀ ƎǿŜƭƭŀ ǳƴǊƘȅǿ Ǌŀƴƴŀǳ ƻϥƛ 

ŀǊŘŀƭ ǎȅϥƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘΦ aŀŜ bƻŘȅƴ /ȅƴƎƻǊ ¢ŜŎƘƴŜƎƻƭ нпΥ ¸Ǌ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘ IŀƴŜǎȅŘŘƻƭ 

ȅƴ ŘŀǘƎŀƴ Ƴŀƛ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ȅǿϥǊ ǎȅƭŦŀŜƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƴƛƎƛƻƴ ƻϥǊ ŦŀǘƘ Ǝŀƴ Ŝǳ 

ōƻŘ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ǎŀƛƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŏȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ƳŀƴȅƭŀŎƘΦ 

мΦоΦн !ǊŦŀǊƴƛŀŘ ŀǊŘŀƭ ƎŀŘǿǊŀŜǘƘ ȅǿϥǊ ǎȅƭŦŀŜƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ƎŀŘŀǊƴƘŀƻƭΦ aŀŜϥƴ ǊƘƻƛ ŘŀǊƭǳƴ 

Ƴŀƴǿƭ ƻϥǊ Ƙȅƴ ǎȅϥƴ ƎǿƴŜǳŘ ŀǊŘŀƭ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀ ƎŜƭƭƛǊ Ŝƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƛ ƴƻŘƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ŀ 

ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳΦ aŀŜϥǊ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ŎȅŘ-ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻ ƎȅƳŜǊƛŀŘ 

ŀ ǇƘǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘΣ ŀŎ ȅƴ ŀƳƭȅƎǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ŀ ǇƘƻǘŜƴǎƛŀƭΣ ȅ ƎŜƭƭƛǊ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŦŜƭ ǎȅƭŦŀŜƴ 

ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŏȅƴƭƭǳƴ ǊƘŜƻƭƛ ƳŀƴȅƭŀŎƘ ǿŜŘƛϥƛ ŀǘŜƎǳ Ǝŀƴ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ Ǉƻƭƛǎƛ ƭƭŜƻƭ ŎŀŘŀǊƴΦ 

мΦоΦо aŀŜ /ȅƴƎƻǊ {ƛǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ǿŜŘƛ ŎƻƳƛǎƛȅƴǳ ¢ƘŜ DǊƛŶǘƘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛ ōŀǊŀǘƻƛ 

ŀǊŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ŀ ŎƘȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ǊƘŜƻƭƛΣ ƻŎƘǊ ȅƴ ƻŎƘǊ ŀƎ ŀŘƻƭȅƎǳ ŶƴƛŀǳΣ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ 

ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ƳŜǿƴ с ƻ ŘǊŜŬϥǊ ǎƛǊΦ 

мΦоΦп aŀŜϥǊ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘŀǳ ŀϥǊ Ŏȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘŜǎǘǳƴ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ ŎȅŎƘǿȅƴƴƻƭ Ń 

ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ŀϥǊ ŎȅƘƻŜŘŘ ŦŜƭ ȅ ƴƻŘƛǊ ȅƴ ŀŘǊŀƴ пΦрΦ hǎ ŎȅǘǳƴƛǊ ŀǊƴȅƴǘΣ ȅƴ Řƛƭȅƴ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ 

ŎȅƘƻŜŘŘǳǎ ǇŜƭƭŀŎƘΣ ōȅŘŘŀƴǘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƳŀōǿȅǎƛŀŘǳ Ǝŀƴ DȅƴƎƻǊ {ƛǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ŦŜƭ Ŏŀƴƭƭŀǿƛŀǳ 

Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀǘƻŘƻƭ ό//!ύΦ 

нΦ /¸C[²¸bL!5 L !w5![ D!5²w!9¢I !.9w!9whb 

нΦм CŬƴ ȅǊ !ǊŘŀƭ DŀŘǿǊŀŜǘƘ 

нΦмΦм 5ȅƴƻŘǿȅŘ !ǊŘŀƭ DŀŘǿǊŀŜǘƘ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ȅƴ мфсф ƎȅŘŀϥǊ Ŷƴ ǎȅϥƴ ōƻŘƻƭƛ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘ ŀŎ ŀ 

ŘŘŀƴƎƻǎƛǊ ŘǊƻǎ ȅ ŘǳŘŀƭŜƴΦ  bƛŘ ƻŜǎ ŀǊŦŀǊƴƛŀŘ ƴŀ ŎƘȅƴƭƭǳƴ ǊƘŜƻƭƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘΦ 
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  CŬƎΦ о CŬƴ ōǊŜǎŜƴƴƻƭ ȅǊ !ǊŘŀƭ DŀŘǿǊŀŜǘƘ 
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  нΦн  [ƭŜƻƭƛŀŘ ŀ {ŀƅŜ 

нΦнΦм aŀŜ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ȅƴ ŘǊŜŦ ƘŀǊōǿǊ ǿŜŘƛϥƛ ƭƭŜƻƭƛ ŀǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ȅƴƎ bƎƻǊƭƭŜǿƛƴ /ȅƳǊǳΣ мл 

ƳƛƭƭǝǊ ƛϥǊ ƎƻƎƭŜŘŘ ƻ DŜƛƴŜǿȅŘŘ ŀŎ мс ƳƛƭƭǝǊ ƛϥǊ ŘŜ ƻ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΦ 

нΦнΦн DƭŀƴŦŀ ŀǊ ƎŜƎ ŀŦƻƴ !ŜǊƻƴ ȅƴ ǳƴƛƎ ƻŜŘŘ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ƛ ƎȅŎƘǿȅƴΦ !ŜǘƘ ȅ tŀǊŎƘŜŘƛƎ !ƭōŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

WƻƴŜǎ DǿȅƴƴŜ ŀǝ ƛ ǿŜƭƭŀϥǊ ƘŀǊōǿǊ ǊƘǿƴƎ мулт ŀ мумм ŀ ŎƘǊŜǳ ǇŜƴǘǊŜŦ ǇȅǎƎƻǘŀ ōŀŎƘΦ 5ŀǘōƭȅƎπ

ƻŘŘ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ƳŜǿƴ Řǳƭƭ ǘǊŜŦ ƎȅƴƭƭǳƴƛŜŘƛƎ ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ŀǊ ƘȅŘ ǎǘǊȅŘƻŜŘŘ ƎǊƛŘΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 

ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ŎȅƴƘŀǊŀŎƘ ƻ ŦŜǿƴ Ŝƛ ŶƴƛŀǳΦ 

нΦнΦо  CŜϥƛ ƭƭŜƻƭƛǊ ŀǊ ƎŜƎ ŘȅũǊȅƴ ȅǊ ŀŦƻƴ ǿǊǘƘ ȅƳȅƭ ȅǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊ ƎȅŘŀ ōǊȅƴƛŀǳ ƛǎŜƭ ƛϥǊ ƎƻƎƭŜŘŘΣ ŘǿȅǊŀƛƴ ŀϥǊ 

ŘŜΣ ǎȅϥƴ ƳȅƴŘ ȅƴ ǳǿŎƘ ȅƴ ǊŀŘŘƻƭ ƘȅŘ ŀǘ ŦŀƴŘ ǎȅϥƴ ǊƘŜŘŜƎ ƻϥǊ ŘŜ-ƻǊƭƭŜǿƛƴ ƛϥǊ ƎƻƎƭŜŘŘ-ŘŘǿȅǊŀƛƴ 

ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ƛϥǊ ŎŀƴƻƭŘƛǊΦ 

нΦнΦп LϥǊ ƎƻǊƭƭŜǿƛƴ ƳŀŜ Řŀǳ ŘǊŀŜǘƘ !ōŜǊŀŜǊƻƴΦ aŀŜ ǘǊŀŜǘƘ ȅ ŘŜ ȅƴ ŘǊŀŜǘƘ ƎǊŀŜŀƴ ŀ ŎƘǊŀƛƎ ƎȅŘŀ ŎƘȅŦπ

ǊŜǎ ƻ ƎǊǿȅƴŀǳΦ aŀŜ ǘǊŀŜǘƘ ȅ ƎƻƎƭŜŘŘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ƎǊŜƛƎƛƻƎ ȅƴ ōŜƴƴŀŦ ƎȅŘŀ ƎǊǿȅƴŀǳ ƻƴŘ ƎȅŘŀ 

ŘŀǊƴŀǳ ƻ ŘȅǿƻŘ ƳŃƴ ŀ ǇƘȅƭƭŀǳ Ǝƭŀƴ ƳƾǊ Ǉŀƴ ŦƻϥǊ ƳƾǊ ŀǊ ŘǊŀƛΦ 

нΦнΦр aŀŜ ōǊŀǎƭǳƴ 5ƻǳǎǎŜŀǳ ƻ ƎȅŦƴƻŘ ŎȅƴƴŀǊ !ōŜǊŀŜǊƻƴ όƛǎƻŘύ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ Ŝƛ ƭƭŜƻƭƛŀŘ ǘƻǇƻƎǊŀŶƎƻƭ ŀϥǊ 

ǇŜƴǘǊŜŦ ȅƴ ŜƘŀƴƎǳ ǿǊǘƘ ƛϥǊ ŘǊŜŦ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ŘŀǘōƭȅƎǳΦ 

CŬƎΦ п .Ǌŀǎƭǳƴ ƻ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ŀǊ ŘŘŜŎƘǊŀǳϥǊ мфŜƎ ƎŀƴǊƛŦ Ǝŀƴ !ƭǇƘƻƴǎŜ 5ƻǳǎǎŜŀǳ ό[ƭȅŦǊƎŜƭƭ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ 
/ȅƳǊǳύ 
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