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/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

 

WǳƴŜ нлнр 

 
    ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

   

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  м 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ        с 

оΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ         т 

пΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ       мл 

рΦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ               мр 

сΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ             мт 

тΦ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ         нп 

уΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊƛŎ !ǎǎŜǘǎ             пл 

фΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ             пп 

млΦ IƛŘŘŜƴ IƛǎǘƻǊƛŜǎ              пу 

ммΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ               рп 

мнΦ /ƻƳƳǳƴŀƭ ǾŀƭǳŜ              рп 

моΦ LǎǎǳŜǎ τ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ             рс 

 

!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ              рт 

нΦ !ǊǝŎƭŜ п 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ   рт 

оΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ wŜǾƛŜǿ  см 

пΦ bŜŜŘ ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ      сн 

рΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ [ƛǎǝƴƎ            сс 

сΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ           ст 

тΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ            сф 

уΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ           то 

фΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ wƛǎƪ               тп 

млΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ            тс 

ммΦ ¢ǊŜŜǎΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ          тф 

мнΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ             ул 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ tǊƛƻǊƛǝǎŜŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ            уо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ          ус 
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мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм     ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ 

мΦмΦм ¢ƘŜ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ κ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

мΦмΦн aŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΩǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¦ƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ²ŀƭŜǎΣ ƻǾŜǊ нллΣллл 

ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ 

!Ŏǘ нлмсΦ 

CƛƎΦ м DŜƴŜǊŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Iƛƭƭ 
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мΦмΦо ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ муфс ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ψ[ƛǎǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΩ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜ мфпу ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨŎǳǊǘƛƭŀƎŜΩ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! [ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ōȅ /ŀŘǿΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ - ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ 

ŦƛȄǘǳǊŜǎ ƻǊ ŦƛǘǘƛƴƎǎΦ 

мΦмΦп /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ Ƙŀǎ нсн {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘΩ ƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ŀōōŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜƪƛƭƴǎΣ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǊƻƴΣ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ 

Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻŦ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƛǘǎ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ /ŀŘǿ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ - ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘΦ  

мΦмΦр ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ IƛǎǘƻǊƛŎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 

ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

мΦмΦс CƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ǇƭŀƴŘ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǾŜǊǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ŜƛŦƛ ±ŀƭƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

/ŀǊƳŀǊǘƘŜƴǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ 5ǊŜŦŀŎƘ-CŜƭƛƴŘǊŜ ŀƴŘ ¢ƻǿȅ ±ŀƭƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ /ŀǊƳŀǊǘƘŜƴǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
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мΦмΦт /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ мо ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ όǊŜǉǳƛǊƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ /ƻƴǎŜƴǘύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ  ŀǊŜΥ 

 hŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΤ /ŀǊŘƛƎŀƴΣ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ ŀƴŘ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ƘŀǾŜ !ǊǝŎƭŜ п 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜ ƻǊ 

ŀǊŜŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΥ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

с ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

мΦн     /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 

мΦнΦм [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό[ƛǎǘŜŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǊŜŀǎύ !Ŏǘ мффлΦ  

 

CƛƎΦ н ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƛƴ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
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¶ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ¶ /ŜƴŀǊǘƘ 

¶ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¶ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ 

¶ !ŘǇŀǊ ¶ [ƭŀƴǊƘȅǎǘǳŘ 

¶ /ŀǊŘƛƎŀƴ ¶ [ƭŀƴǎŀƴǜŦǊŀŜŘ 

¶ [ŀƳǇŜǘŜǊ ¶ bŜǿ vǳŀȅ 

¶ [ƭŀƴōŀŘŀǊƴ CŀǿǊ ¶ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ 

¶ [ƭŀƴŘȅǎǳƭ   
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 ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

мΦнΦн ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

мΦнΦо /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 

мΦнΦп ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǇǇƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 

мΦо    !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

мΦоΦм {ŜŎǝƻƴ тм ƻŦ ǘƘŜ мффл !Ŏǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [t!Σ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ bƻǘŜ нпΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

мΦоΦн ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

мΦоΦо /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ¢ƘŜ DǊƛŶǘƘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ с ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǿƴǎΦ 

мΦоΦп ¢ƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦрΦ LŦ ŀƎǊŜŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ό{tDύΦ 
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CƛƎΦ о /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
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нΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h !.9w¸{¢²¸¢I /hb{9w±!¢Lhb !w9! 

нΦм 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

нΦмΦм ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ мфулΣ мфум ŀƴŘ мфупΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 

нΦмΦн ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ 

нΦн [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ 

нΦнΦм !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ 

ŀƭƻƴƎ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ ¸ǎǘǿȅǘƘ 

ŀƴŘ wƘŜƛŘƻƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ wƘŜƛŘƻƭ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

нΦнΦн ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ tŜƴ 5ƛƴŀǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

нΦнΦо !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎƛȊŀōƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ /ŀǊƳŀǊǘƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ рл 

ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ {ǿŀƴǎŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ тл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ bŜǿǘƻǿƴ пл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 

{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ тр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳ ул ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘΦ 

нΦнΦп Lǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŀōƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

нΦо  {ǳƳƳŀǊȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

нΦоΦм ²Ƙƛƭǎǘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŜŘƛŜǾŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŀŘŀǊƴ CŀǿǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ DŜƻǊƎƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŬƴŜǎ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǿƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜΦ ! 

ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ  
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 ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ 

ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƘƻǎǝƴƎ ƳȅǊƛŀŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴǿƻǊƪΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎǘƻƴŜΣ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǝƭŜΣ  ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ п [ŜŀŦȅ ǎǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ vǳŜŜƴΩǎ wƻŀŘ 

оΦ [9DL{[!¢LhbΣ t[!bbLbD th[L/¸ !b5 D¦L5!b/9  

оΦм  ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмр 

оΦмΦм  ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмрΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ  

 ΨƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΩΦ 

оΦмΦн  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

  ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 

  ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

оΦмΦо  9ǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ όƻǊ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘύ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

оΦн IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлно   

оΦнΦм ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлно όΨǘƘŜ нлно !ŎǘΩύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнпΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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   Lǘ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ !Ŏǘ мфро 

¶ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǊŜŀǎ !Ŏǘ мфтф 

¶ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎύ !Ŏǘ мффл 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмс  

оΦнΦн ¢ƘŜ нлно !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΥ  ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ  ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 

ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǊ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ 

оΦнΦо ¢ƘŜ нлно !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳǳǎǘΣ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

оΦо bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ 

оΦоΦм tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ²ŀƭŜǎ όtt²ύ ό9Řƛǝƻƴ мнΣ нлнпύ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

оΦоΦн tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻŦ tt²Σ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ƛǘǎ 

ǎŜǩƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

оΦоΦо ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ bƻǘŜ ό¢!bύ нпΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

оΦоΦп [ƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ /ŀŘǿΩǎ όнлммύ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǎƛȄ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

¶ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
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 ¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

оΦоΦр /ŀŘǿ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 

ƛƴ ²ŀƭŜǎΤ aŀƴŀƎƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ²ŀƭŜǎΤ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΣ {ŜǩƴƎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ !ǎǎŜǘǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ [ƛǎǘǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 

[ƻŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

оΦоΦс /ŀŘǿΩǎ όнлмтύ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ tt² ŀƴŘ ¢!b нп ŀƴŘ ǎŜǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ  

CƛƎΦ р CƻǳǊ ǎǘƻǊŜȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ tŀǊŀŘŜ 

оΦп  [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

оΦпΦм  /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ό[5tмύΥ нллт - нлнн ό!ŘƻǇǘŜŘ нлмоύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǳǇ 
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 ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ [5t ό[5tнύ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ 

tƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ [5tм ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

оΦпΦн Lƴ [5tмΣ tƻƭƛŎȅ 5aлт ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀŘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

оΦпΦо /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {tDΥ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

оΦпΦп Lƴ нлмо /ŀŘǿ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ό!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻΥ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘΤ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ   

оΦпΦр !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘǊŀƊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛƴ нлмрΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

пΦ 59CLbL¢Lhb hC {t9/L![ !w/IL¢9/¢¦w![ hw IL{¢hwL/ Lb¢9w9{¢ 

пΦм  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 

 

 

 

 

 

пΦмΦм ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ! ΨIƛƎƘΩ ǾŀƭǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
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ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀŘǿΩǎ όнлммύ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ 9ǾƛŘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜΥ ŜǾŜǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ τ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΥ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ Ƴŀȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ 

ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǉŀǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶ !ŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΥ ǿŜ Ƴŀȅ ǾŀƭǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ŀǎǘŜǎ ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΥ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴŀƭ ǾŀƭǳŜΥ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ƳŜƳƻǊȅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

CƛƎΦ с wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΩǎ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
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