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WǳƴŜ нлнр 

 

    ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ǊŜƎŀǊƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  м 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ         р 

оΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ         т  

пΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ       мл 

рΦ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ            мр 

сΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ             мт 

т {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ !ƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ          нр 

у 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ        оп 

ф IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ          оу 

мл IƛŘŘŜƴ IƛǎǘƻǊƛŜǎ              оф 

мм .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ               оф 

мн LǎǎǳŜǎ τ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ             пм 

 

¢ǊŜƎŀǊƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ              пн 

нΦ !ǊǝŎƭŜ п 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ   пн 

оΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ wŜǾƛŜǿ  пп 

пΦ bŜŜŘ ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       пу 

рΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ [ƛǎǝƴƎ            рн 

сΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ           ро 

тΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ            рп 

уΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ           рт 

фΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ wƛǎƪ               рф 

млΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ            см 

ммΦ ¢ǊŜŜǎΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ          со 

мнΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ             сп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ             сс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ          сф 
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мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм     ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ 

мΦмΦм ¢ƘŜ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ κ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

мΦмΦн aŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΩǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¦ƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ²ŀƭŜǎΣ ƻǾŜǊ нллΣллл 

ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ 

!Ŏǘ нлмсΦ 

CƛƎΦ м DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 
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  мΦмΦо ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ муфс ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ψ[ƛǎǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΩ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜ мфпу ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨŎǳǊǝƭŀƎŜΩ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ōȅ /ŀŘǿΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ - ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƻǊ ŬǩƴƎǎΦ 

мΦмΦп /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ Ƙŀǎ нсн {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘΩ ƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ŀōōŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜƪƛƭƴǎΣ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǊƻƴΣ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ 

Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƛǘǎ 

ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ /ŀŘǿ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ - ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘΦ  

мΦмΦр ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ IƛǎǘƻǊƛŎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

мΦмΦс  CƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ǇƭŀƴŘ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǾŜǊǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ŜƛŬ ±ŀƭƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

/ŀǊƳŀǊǘƘŜƴǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ 5ǊŜŦŀŎƘ-CŜƭƛƴŘǊŜ ŀƴŘ ¢ƻǿȅ ±ŀƭƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ /ŀǊƳŀǊǘƘŜƴǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

мΦмΦт /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ мо ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ όǊŜǉǳƛǊƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ /ƻƴǎŜƴǘύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ  
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 ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ  ŀǊŜΥ 

 !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ /ŀǊŘƛƎŀƴΣ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ ŀƴŘ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ƘŀǾŜ !ǊǝŎƭŜ п 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜ 

ƻǊ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΥ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ с ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

мΦн     /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 

мΦнΦм [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǊŜŀǎύ !Ŏǘ мффлΦ ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

мΦнΦн ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

мΦнΦо /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 

мΦнΦп ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǇǇƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 
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¶ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ¶ /ŜƴŀǊǘƘ 

¶ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¶ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬ 

¶ !ŘǇŀǊ ¶ [ƭŀƴǊƘȅǎǘǳŘ 

¶ /ŀǊŘƛƎŀƴ ¶ [ƭŀƴǎŀƴǜŦǊŀŜŘ 

¶ [ŀƳǇŜǘŜǊ ¶ bŜǿ vǳŀȅ 

¶ [ƭŀƴōŀŘŀǊƴ CŀǿǊ ¶ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ 

¶ [ƭŀƴŘȅǎǳƭ   
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 мΦо     !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

мΦоΦм {ŜŎǝƻƴ тм ƻŦ ǘƘŜ мффл !Ŏǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [t!Σ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ bƻǘŜ нпΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

мΦоΦн ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

мΦоΦо /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ¢ƘŜ DǊƛŶǘƘǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ с ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǿƴǎΦ 

мΦоΦп ¢ƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦрΦсΦ LŦ ŀƎǊŜŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ό{tDύΦ 

CƛƎΦ н ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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 н Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h ¢w9D!whb /hb{9w±!¢Lhb !w9! 

нΦм ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ {ǘŀǘǳǎ 

нΦмΦм ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ мфуфΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ 

bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ 

нΦмΦн ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀΦ  

нΦн  [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ 

нΦнΦм ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ¢ŜƛŬ ǾŀƭƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ǊŜƴƛƎΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŜƛŬΣ 

ŀƴŘ ƛǎ мм ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƳǇŜǘŜǊ ŀƴŘ му ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΣ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

[ƭŀƴƎŜƛǘƘƻ ŀƴŘ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬΦ  

нΦнΦн ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǘǊŀǘŀ 

CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ [ƭŀƴŘŘŜǿƛ .ǊŜŬΣ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  

нΦо {ǳƳƳŀǊȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

нΦоΦм ! ǎƳŀƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ мнфлΣ 9ŘǿŀǊŘ L ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ DŜƻũǊŜȅ 

/ƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƛǊǎΦ ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ƎǊŜǿ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ - ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘΣ ŦŜǊǝƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǊƛŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǇƭŀƴŘ 

ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ /ƻǊǎ /ŀǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜǊǝƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘΦ  

CƛƎΦ о ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ōƻƎǎ ƻŦ /ƻǊǎ /ŀǊƻƴ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
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 CƛƎΦ п ¢ǊŜƎŀǊƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ 
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  ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴǎΦ !ƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ¢ǊŜƎŀǊƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘǊƻǾŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ /ŀƳōǊƛŀƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

нΦоΦн ¢ǊŜƎŀǊƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ 

ǳǇƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ {ǘ /ŀǊƻƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ǊŜƴƛƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ƴŀǊǊƻǿΣ 

ǿƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ǊŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

о [9DL{[!¢LhbΣ t[!bbLbD th[L/¸ !b5 D¦L5!b/9  

оΦм  ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмр 

оΦмΦм  ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмрΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ  

 ΨƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΩΦ 

оΦмΦн  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

  ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 

  ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

оΦмΦо  9ǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ όƻǊ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘύ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

оΦн IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлно 

оΦнΦм ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлно όΨǘƘŜ нлно !ŎǘΩύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнпΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΥ 
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 ¶  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ !Ŏǘ мфро 

¶ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǊŜŀǎ !Ŏǘ мфтф 

¶ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎύ !Ŏǘ мффл 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀƭŜǎύ !Ŏǘ нлмс  

CƛƎΦ р ¢ǊŜƎŀǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

оΦнΦн ¢ƘŜ нлно !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΥ  ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ  ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 

ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǊ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ 

оΦнΦо ¢ƘŜ нлно !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳǳǎǘΣ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

оΦо bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ 
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